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BAN TONG GIAM BDOC CONG TY KET QUA SXKD NAM 2020 - KE HOACH
SXKD VA CAC CHUONG TRINH MUC TIEU NAM 2021

Kinh thwa céac vi dai biéu, qui vi c6 dong!

Quan triét Nghi quyét ciia Hoi déng quan tri, tranh thd sy quan tam, tao diéu kién
clia Téng Cong ty LICOGI-CTCP cung v&i si nd luc quyét tam, khic phuc kho khdn hoan
thanh nhiém vu cuta nguoi lao dong toan Cong ty. Trong nam 2020, tap thé CBCNV Cong
ty C6 phan LICOGI 10 sau mot ndm nd lyc phan ddu ngoai nhitng kho khdn gap phai vé
mat tai chinh, cong an viéc lam, ngudn nhan lyc, thi cling da dat dugc nhitng két qua nhét
dinh.

Can cl diéu Ié Cong ty vé viéc t0 chirc Dai hoi dong co dong thwong nién nam
2021, thay mat Ban Tdng giam ddc Cong ty tdi xin trinh bay bao céo t¢i cac Qui vi dai
biéu, Cac vi khach mai, Qui vi c0 dong két qua hoat dong SXKD nam 2020 va phuong
hwéng, muc tiéu, k€ hoach, cac giai phap trong tdm nam 2021 cla Co6ng ty cO phan
LICOGIIO, cu thé nhv sau:

I. TINH HINH THwC HIEN NHIEM vu SXKD NAM 2020:
1. Nhirng kh6 khan, thuan lgi va két qua dat dwoc:
1.1. Khé khan:

- Nam 2020 la mot nam cuwc ky kho khan vé kinh t€ n6i chung cling nhv nganh xay
dung noi riéng, &nh huéng truc ti€p dén cong tac san xudt kinh doanh rat nhiéu do tinh
hinh dich covid-19, Cac Cong trinh LICOGIIO dang thi cong déu bi cach ly, khdng thé van
chuyén vat tu, thiét bi, nhan lyec....

- Cubi nam 2020 Khu vuc Mién Trung lai lién ti€p phai don nhan cac con bdo sb 9,
sO0 12, gay sat I& cac clra ham va thiét hai nang né vé may mac, thiét bi tai cac cong trinh
dang thi cong. Anh hwdng 16n dén tai chinh, kinh té ctia Cong ty.

- B0oi ngli can bd ky thuat, chuyén mdn nghiép vu va cdng nhan lanh nghé ngay
cang giam, chua dap (*ng dugc cong viéc giao vé thi cong ciling nhu thanh quyét toan cong
trinh va thu héi von.

- Cé&c chi tiéu vé lgi nhuan va dau tu chuwa dap Gns; so véi ké hoach do s dung von
vay dap ing cho sdn xudat lam cho chi phi tai chinh qua 16n, gia thanh cao, viéc lam gidm...

Tinh hinh tai chinh kh6 khan trong nam 2020 Cong ty chwa dau tv dugc cac thiét bi,
may moc phu hop dé td chirc thi cong cac hop dong da ky két ma phai thué lai cac thau phu
¢o nang luyc tai chinh thi cong cac gdi thau da ky co chiét giam gia dé dam bao hop doéng da



- Céac thiét bi xe, may thi cdng dé cii, hong rat nang va da hét khau hao can phai dai
tu m@i hoat dong duorc.

- Con ton dong cac khoadn no qua han ngan hang, no ngan sach nha nuéc, no lvong
CBCNV, ng thau phu, ng nha cung cép....

V@i cac yéu t6 khd khan trén, Cong ty cling phai déi mat véi nhiéu thach thirc lién
quan dén viéc ton dong vén Ién tir cac cng trinh (ty 1€ tién gilt lai khi thanh toan, tién cho
quyét toan cao). Vi vay da &nh hwéng téi cac chi tiéu san xuét kinh doanh, dac biét la chi
tieu loi nhuan. Nhwng vai sy doan két, nd lvc va quyét tam cla Ban lanh dao cung toan thé
can b6 nhan vién Cong ty LICOGI 10 da ting budc veot qua khé khan, thir thach va hoan
thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020.

1.2. Thuén loi:

- Cong ty CO phan LicogilO budc vao nam 2020 v¢éi nhirng thuan lgi can ban nhu:
muc tiéu ké hoach cua tirng cong trinh do Cong ty thi céng rd rang. Cac cong trinh nhu:
Thay dién Nuwdc Biéu, Thay dién Tr’hy, thay dién Dakdil, Bakdi2, thay dién AlinBl,
Cong trinh cao téc B&c - Nam, Cam L0 - La Son,... mdt phan da c6 viéc Iam, tao tinh chd
doéng trong diéu hanh sdn xuat, cac céng trinh déu duwgc sw hd tro tich cuwc tlr cac phong
ban, Ban Téng giam doc Cong ty va tir cac chl dau tv du an.

- Khai thac tiém nang thé manh cla céac t0 doi, don vi lién két giao khoan quan,
Cong ty da tap trung tirng budc thdo g& kho khan. Trong dé tap trung tim kiém viéc lam
g0i dau cho san xuat kinh doanh. Bac biét tim kiém cac cong trinh c6 tinh chat nganh nghé
dat thu, tdn dung hét may moc, thiét bi co gi¢i hién c6 cla Cdng ty nhu cac ham Thay
dién, ham giao thong, khoan pha da né min....

- Cong tac nghiém thu thanh toan & cac cong trinh thiy dién Nuwéc Biéu, Cong trinh
Thuy dién Tr’Hy, Thay dién Bakdil, Bakdi2... .co ban dat duoc theo ké hoach dé ra, do dé
cdng tac cung rng vat tw, vat liéu cho cac céng trinh. Mac du khé khan do dich bénh, thién
tai nhwng Cong ty luén ¢ gang dam bao twong ddi kip thoi tién dd thi cong chi dau tu dé
ra.

1.3. Két qua SXKD nam 2020:

Ké hoach Thuc hién

Chi tiéu PVT 5 2020 s oong T 1é TH/KH
San lugng, trong do : Tr. dong 123.340 114.075 92,48%
Doanh thu Tr. dong 102.554 105.082 102,46%
Loi nhuan (trwéc thué) Tr. dong 500 314 62,8%
bau tw Tr. dong 0 0 0%
NOop NSNN Tr. dong 6.950 377 5,43%
Co tlic % 3% 3% 100%

2. Danh gia vé hiéu qua trén cac Iinh vuc hoat dong:
2.1.Linh vuyc thi cong xay lap:



Tl dau nam 2020 Co6ng ty chi yéu tap trung thi cong cac cong trinh Thay dién
Tr’Hy tai Tay Giang, tinh Quang Nam; Co6ng trinh Thiy dién Nuéc Biéu; Cong trinh Thay
dien Dakdil tai Huyén Nam Tra My, tinh Quang Nam; Céng trinh Cao t6c'Béc - Nam,
Cam L0 - La Son tai Thira Thién Hué; Cong trinh nha & khach san Khu d6 thi cau May
(CNHN); Cbéng trinh Mé Quang Na Rua (CNCB) va tap trung thu héi céng no cac cong
trinh da thi céng xong nhu Cong trinh Thay dién Bakmi3, Cbng trinh Thuay dién Bakdrinh,
Cong trinh san nén khu hanh chinh Dung Quiat,...

- Céng trinh Thay dién Tr’Hy: Thi céng dao ham ngang, gia c6 4o ham, khoan cidm
neo an ke, dao ham dan nudc, clra nhan nudc ( Khéi lvgng con lai), cong tac bé tong, cét
thép, van khudn, xay dwng dap dang, dap tran, (khoi lvgng con lai), Gia tri sdn lvgng thuc
hién dugc 15,99 ty dong.

- Cong trinh Thay dién Nu¢c Biéu: Thi cong dao ham, khoan cdm neo anke, gia c6
bé tong c6t thép vom, nén ham, gia tri sdn lvgng thuc hién dwoc 48,028 ty dong.

- Cong trinh Thay dién Bakdil: Thi cdbng dao ham, cdng tac gia c6, Gia tri san
lvong thwe hién dugc 19,536 ty dong.

- Cong trinh Cao t6c Bac Nam - La Son: Thi cong khoan phéa da nén duong, Gia tri
san luvgng thwe hién dugc 9,5 ty dong.

- Cong trinh Thay dién Bakdi2: Thi cong dao ham, cong tac gia cd bé tdng cot thép,
Gia tri s&n lvgng thuc hién dugc 1,113 ty dong.

- Cong trinh Thay dién AlinB 1: Thi céng dao, x(c da, duc cay don nén, Gia tri s&n
lvgng thwe hién dwgc 7,9 ty dong.

- Cong trinh nha & khach san Khu d6 thi cau May (CNHN): Gia tri san lvgng thuc
hién dwoc 12 ty dong.

2.3. LTnh vuwc dau tu :

- Hién nay Céng ty ciing dang gap nhiéu khé khan, chwa huy déng dugc ngudn von
doi dao nén dén nay van chua dau tu vao dugc day chuyén thiét bi thi cong ham.

- Trong nam 2021, Cdng ty ky hop dong mot s6 dy an m@i nhv Céng trinh Thay
dién Bakba, Cong trinh Thady dién Nudc Long, Cong trinh Thay dién Hoa Binh,... va tiép
can moét sé dv an nhu Cong trinh Thay dién Nwéc Buou, Cong trinh Thay dién Ba Vi....
Hau hét déu chu yéu nhan thi cong tuyén ham, Nén Cdng ty sé quyét tam thyc hién dv an
dau tv may mac thiét bi, day chuyén thi cdng nham nang cao nang lvc thi cong cling nhu
hiéu qua trong qué trinh thi cong, dem lai lgi ich vé kinh té cho Cong ty. Tao tién dé cho sy
phat trién vugt bac clia Cong ty cho nhitng nam tiép theo.

3. Mot s6 han ché ton tai nam 2020:

- Cong tac diéu chinh gia, nghiém thu, thanh quyét toan, thu hoéivon mot s6 cong
trinh chuwa dat dwgc nhu ké hoach dé ra (do nhiéu nguyén nhan chi quan va khach quan),
dan dén gia tri san lwvgng thuc hién dé dang con 16n, cong no phai thu con cao nhu: Cong
trinh thay dién Bakmi3, Pakdrinh, Thac mo, La Té va Cong trinh Ham dudng bd cao téc
Pa Nang - Quang Ngéi, Thay dién Séng Tranh2....

- Ché tai xt ly vi pham chua thuc sy hitu hiéu, chwa x@ ly duoc triét dé doi voi cac
trvong hop khéng hoan thanh nhiém vy, thiéu tinh than trach nhiém anh hwdng dén hiéu
qud hoat déng cla hé thdng.



- Nang luc lanh dao, chi dao clia mot s6 can bd diéu hanh, quan ly, céac vi tri chi
chot phong ban con han ché vé nang lwc chuyén mén, chi dao diéu hanh va ngoai giao,
chwa chii déng ndm bat va xi Iy thong tin Kip thoi, chwa quyét liét, chua tao dugc moi
trwedng gan két dan dén cac bd phan, khéng phdi hop t6t duoc vai nhau, chwa thwe sy doan
két, cac bod phan con ddi 16i cho nhau, né trach trach nhiém.

- Viéc chi trd luong cho ngwdi lao dong chua ddm bao, van con tinh trang no lvong
va cham luvong dai han cla cac nam 2016 va 2020 viéc nay anh hudng rat 16n t6i tw tudng
clla CBCNV, nén da s6 can bo ky thuat, cong nhan lai may xin chdm da&t hop dong lao
dong.

- Hién tai vé tai chinh, con nguei, thiét bi ctia cong ty déu thi€u va yéu do vay néu
c6 cong viéc méi, ITnh viec méi thi cong tac diéu hanh, quan ly, té6 chirc thi céng cling rat
khé khan, dac biét néu nhw c6 cong trinh thi viéc ngan hang tai trg cho vay von, bdo lanh
thuc hién hop dong, bao lanh tam ng la khéng thé trong giai doan nay.

- M6t sO thoi diém nguon tai chinh khong ddm bao, anh hudng tryc tiép dén cong
tac cung ng vat tw, vat liéu, céng tac stra chita thiét bi vv... viéc nay anh hudng dén tién
do dv an, uy tin cta don vi véi cac doi tac.

Il. CHUONG TRINH MUC TIEU VA NHIEM vu NAM 2021:

Tinh hinh kinh t€ nam 2021 dwoc dy bdo khéng on dinh do dich bénh Covid-19. Do
do, du it hay nhiéu cling sé tac dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc tim kiém viéc
lam khé khan, mic do canh tranh vé don gia, tién do cao. V&i két quad da thwc hién nam
2020 va cén ct vao kh& ndng, nang lwc hién c6 cha Céng ty, cac du &n cdng ty dang tiép
xic. Ban Tong Giam doc Cong ty cd phan LICOGI 10 quyét tam xay dwng ké hoach nam
2021 v&i nhirng muc tiéu va nhiém vu cu thé nhw sau:

I1.I. Chuwong trinh muc tiéu nam 2021:

- Tap trung khai thac cac céng trinh c6 ngudn von t6t, mdi nhon thi céng nam 2020
nhuv Thady dién Tr’Hy; Co6ng trinh Thay dién Nu6éc Biéu; Céng trinh Thuy dién Bakdil,
DPikdi2; Cong trinh Cao t6c Bic - Nam, Cam Lo - La Son; Cong trinh nha & khach san
Khu d6 thi Cau May (CNHN);...va trién khai thi cong cac cong trinh mé&i nhw Cong trinh
Thay dién Bdkba, Cdng trinh Thay dién Nudc Long, congtrinh thay dién Hoa Binh, ky
hop dong cac dyv an méi nhw Cong trinh Thly dién NwdcBwou,Cong trinh Thay dién Ba
VL...

- C6 giai phap quyét liét dé thu hoi cong ng, hoan thién nhanh chéng ho so hoan
cong, ho so quyét toan cac cong trinh con tén dong trong nam 2020.

- Tiép tuc kién toan va dinh bién bd may gon nhe, giam chi phi quan ly dong thoi
dao tao, tuyén dung can bd, CNKT co tay nghé cao, xay dung lvc lvgng lao dong chuyén
vé thi cong thay lgi thay dién, giao thong.

- Tang cudng giam sat cac cong trwdng, cac chi nhanh dé phan anh kip thoi hiéu qua
hoat dong clia cac cong trwong, chi nhanh. Xem xét diéu chinh, thay doi mo hinh, quy mé,
t0 chirc dé tirng budc nang cao chat lwong hoat dong va hiéu qua cta Cong ty.

- Céc phong ban can c6 s phdi hop va chi dong trong cong viéc dé dat dwoc hiéu
quéa cao hon.



- Tang cudng kiém soat chi phi dau vao nhdm gidm gi4 thanh san phdm nang cao
nang lwc canh tranh trong qué trinh tim kiém viéc lam.

11.2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021:

Trén co s& cac hop dong dang trién khai thi cong, cac dy an dang ti€p xutc, kha nang
khai théac thi truong,...Ban tong giam doc cong ty dé ra ké hoach SXKD nam 2021, véi cac
chi tiéu cu thé nhv sau:

S6 _ ) Ké hoach
Chi tiéu bon vi

TT nam 2021
1 Gia tri tbng san lvong Triéu dong 141.713
2 Doanh thu Triéu dong 110.069
3 Loi nhuén trudc thué Triéu dong 715
4 NOp ngan sach Triéu dong 700
5 Ké hoach dau tw Triéu dong 3.900
6 Co tlre (toi thiéu) %/nam 3%

2. vé cbng tac dau tu:
Trién khai dau tuv trén co s phuong &n cu thé gan véi nhu cau thuc té cla san xuét,
hiéu qua dau tv va kha nang tai chinh cia Cong ty.

I1l. CAC GIAI PHAP THuC HIEN :
1. Cong tac phat trién thi treong, phat trién sdn pham:

- To chirc quan ly, trién khai t6t cac du an dang thi cong, dac biét la cong trinh Thly
dién Tr’Hy, Thay dién bakdil, Bdkdi2, Thay dién Nudc Long, Thuy dién BakBa, Thay
dién Hoa Binh,.... Pdy manh cong tac ti€p thi, tim kiém viéc lam, chl trong dén céac cong
trinh c6 ngudn von tét. Tang cwong quan hé, lién két trong toan hé thong dé khai théac thi
trvong, nang cao nang lwc dau thau, mé& rong nganh nghé nhét la Iinh vuc xay dung dan
dung cdng nghiép, giao théng. Trong d6, dang ti€p can cac duv an thay dién Nwéc Buou,
Thly dién Ba Vi,... cac Thay dién vira va nho dé tim kiém viéc lam cho cac nam tiép theo.

- Cong trinh Thay dién Nwéc Biéu: Tap trung day nhanh tién do thi cong bé téng
ham, phun vay, treo ludi, duc cay don nén, khoan cdm neo...

- Cong trinh Thay dién Dékdi 1: Day nhanh tién do Thi cong dao ham, giéng ding,
thap diéu ap va cong tac gia cd, khoan cdm neo, cong tac bé tong..

- Cong trinh Cao t6c Bic Nam - La Son: Thi cong khoan pha da nén dwdng, tap
trung hoan thién ho so thanh quyét toan cong trinh,

- Cong trinh Thay dién Bakdi2: Tap trung ddy nhanh tién do Thi cong dao ham,
cong tac gia co bé tong cot thép.

- Cong trinh Thay dién AlinBl: Tap trung trién khai thi cong bé tong 4o ham ,
duong ham s6 1 (giai doan2).



2. Cong tac dau tu:

- Bau tu thiét bi cong nghé: Pau tw thiét bi méi hét strc than trong trong viéc can doi
ngudn, chi phi dau tw, phvong an khai thac va st dung dé dam bao hiéu qua dau tu. Tuy
nhién trén co s& cac du an cong ty dang tiép xlc, nhéat ia Iinh vuc nghé truyén théng ciing
nhu ngay cang yéu cau cao vé cdng nghé, tién do, chat lvgng, tiéu chuan ky thuat tir phia
cac chu dau tv Ban Tdng giam doéc Cong ty xin chu trwong dau tw xay dung day chuyén
thiét bi véi gia tri khodng nhu sau:

+ Day chuyén bdc xuc da trong ham va bom bé tdng gia c6 ham (Chi tiét: 02 may
xuc lat 935A gia tri khodng 1,9 ty dong, Bon bé Tong tinh cong suat 80m3/h gia tri khoang
2 ty dong) Tong gia tri khoang 3,9 ty dong.

- Ban Tong giam d6c dé xudt cho ra soat lai toan b thiét bi xe may toan Cong ty dé
kiém tra danh gia xem nhirng thiét bi nao con phu hop vé cong nghé, cé thé dap rng duoc
cac tieu chudn k¥ thuat va phi hop cong nghé tai cac dy an treéc mat va sau nay nhung cé
thé khac phuc stra chira hodc dai tu dwoc, véi gia thanh hop Iy so v&i mua mai thi cho tién
hanh khdc phuc nhw: May khoan ham tu hanh Boomer, may khoan ngoai h& tw hanh
tamrook, may xUc lat.... Con céac thiét bi lac hau khéng con phu hgp véi cdng nghé va thi
tredng hién nay hodc hdng hoc nang, hét kha nang stra chira khac phuc sé théng qua cac bod
phan lién quan danh gia, thong ké trinh Dai hdi xin thanh ly dé tang tai chinh phuc vu dau
twv méi hodc gidam cac khoan ng vay tin dung (c6 danh sach thiét bi, xe may can thanh ly
kem theo)

3. Cong tac ké hoach - Tai chinh:

- Tap trung, quyét liét va giao trach nhiém cu thé, chi tiét trong viéc nghiém thu,
thanh toan, thu hoi von. Cé cac gidi phap manh déi véi cac khodn no day duwa, khé doi cac
céng trinh nhu Cong trinh Thay dién séng Tranh 2, Céng trinh Thay dién Bakmi3, Cong
trinh Thay dién Dakdrinh, Cong trinh Thay dién Thac Mo, Cong trinh ham Cao T6c ba
Nang - Quang Ngai.

- Bbdy manh c6ng tac khoan - quan, nang cao chat lwvgng quan ly trong khoan-quan,
theo do tat ca cac cong trinh déu phai c6 phuong an kinh té, phvong an giao khoan dé kiém
soat dong bo tir tién do thi cong, chat lvgng, an toan lao dong, chi phi, lgi nhuan, tién do
thu hdi von. Bong thoi xdy dwng co ché chiu trach nhiém khi tham gia thi céng cong
trinh/dy &n, gan trach nhiém cta Cha cong trinh véi hiéu qua kinh té cta cong trinh.

- Kiém soat chi phi: Phan ddu giam dan dv ng cac to chirc tin dung, xay dwng cac
phuong an tai co cau ngudn von, xay dung phuong an tang von, kiém soat chat ché déi voi
cong no phai thu, phai tra, tam (ng ca nhan nham giam chi phi tai chinh.

4. Cong tac t6 chirc nhan su:

- Tiép tuc ra soat, dinh bién doi ngli CBCNV, c6 ké hoach tuyén dung nhan sy méi
c6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mon kha, cé t6 chat va ky nang dap (ng yéu cau cong
viéc, dac biét can tuyén dung dodi ngli cong nhan lai may, tang cwong cong tac dao tao lai
hodc clr tham gia cac khéa hoc vé quan ly tai chinh, doanh nghiép, dau tu.

- Ap dung hiéu qué quy ché tién lvong, xem xét diéu chinh mic lvong va van dung
cac chinh sach thuwdng phu hop dé khuyén khich CBCNV tdng nang suét lao dong, lam
viéc trach nhiém, hiéu qua, gan bé lau dai voi Cong ty.



5. Cong tac quan ly diéu hanh:

- Theo doi sat dién bién thi trvong, Kip thoi danh gia tinh hinh dé xudt cac giai phap
dé phong ngtra, han ché rai ro.

- Tiép tuc hoan thién md hinh t6 chirc dé phu hop véi quy moé va dac thu san xuét
cla Cong ty. Xay dwng hé thong quan ly pht hop dam bao chuan héa, minh bach théng tin.
Xay dwng cac ché tai can thiét dé xt ly cac vi pham.

- ’ng dung cbng nghé thong tin, phan mém, cong nghé giam sat tu dong tién tién,
hién dai trong céng tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

6. Cong tac Q0gioi vat tu:

- Thuong xuyén kiém tra va cé ké hoach dai tu, bdo dudng may mac, thiét bi (ké ca
lic thiét bi khong thi cong) dé dap ng Kip thoi cho SXKD.

- Ra soat vat tw tén kho va vat tw yéu cau dé can doi cung cdp cho san xudt kinh
doanh kip thoi.

- C6 ké hoach thu mua vat tv dam bao chat lugng, ching loai va tiét kiém.

7. Hoat déng khéc:
Phat trién san xudt kinh doanh song hanh cung phét trién va cham lo doi song cho
ngudi lao dong va cong dong.

Trén day la B4o cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2020 va phuong huéng muc
tiéu san xudt kinh doanh nam 2021 cla Ban Tong Giam ddéc Coéng ty kinh trinh Dai hoi
dong co dong.

Xin kinh chuic cac Qui vi Dai biéu, Quy vi cd dong Stc khde, Hanh phdc va Thanh
cong!
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